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Exercice 04_02 

Corrigé Exercice No 4_01 (Enoncé § 4.2.D  page 108) 
 
Comment un projet peut-il prendre 1 an de retard ? 
 
Nous n’avons pas d’autres éléments. Il est donc impossible de dire si le retard est du à 
des problèmes techniques, à une mauvaise estimation du périmètre fonctionnel, à des 
faiblesses dans le management, à des difficultés avec les prestataires ou avec les 
utilisateurs, à des carences du comité de pilotage,  etc.  
 
Tout ce que nous pouvons affirmer, c’est qu’un projet qui prend un an de retard a pris 
220 fois (en raisonnant en nombre de jours ouvrables) 1 jour de retard. Il a donc perdu 
220 fois l’opportunité d’être remis sur les rails. 

 
Comment un projet peut-il prendre 1 an de retard ?  
… Un jour à la fois. 
 


